Systematisk arbete med att reducera risker i
SCA'’s fabrik | Falkenberg har forutom farre
olyckor lett till hogre [lbnsamhet
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Bakgrund till riskanalysarbetet

Fordelarna med riskanalysmetodik uppmarksammades i samband med
riskbedémningar genomforda pa en barnbléjsmaskin, skyddsronder var inte
tillrackligt for att identifiera risknivan i fabriken

Forfragan fran davarande Yrkesinspektionen var att genomfora projektet
Tillsynsanpassad RiskAnalys (TRA), sedermera publicerad som systematisk
riskredovisning (SSR)

Yrkesinspektionen ville utveckla sin tillsynsmetodik for att forbattra tillsynen

Foretagen skulle redovisa sina potentiella risker och inte luta sig mot YI's
inspektioner

Falkenberg var ett av pilot-foretagen i Sverige for att utveckla denna metod
tillsammans med YI
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Tillvagagangssatt

Analysfasen —identifiering och bedémning av risk

*

2

*

Avdelningschef var ansvarig for genomférande och dokumentation
Huvudskyddsombud deltog vid alla riskanalyser

Skyddsombud alt. sakerhetsansvariga, samt elektriker och mekaniker pa
avdelningarna deltog i arbetet

Riskanalysen skickades till YI och darefter genomfordes inspektion av YI

Atgéardsfasen
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Y1 aterkom med formellt krav pa atgarder och tidsplan.

Forslag pa atgarder togs fram

Ansvarig utsags for respektive atgard (skyddsgrupp, alt projektgrupp)
Riskerna atgardades

Riskerna bedomdes ater efter atgard

Atgardsprogrammet foljdes upp och rapporterades till YI
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Riskbedomningsmatris

Sannolikhet

5. Myclket vanlig
4 Vanlig

3. anska vanlig
2. zanska ovanlig

1. Osannolik
0. Mycket osannolik
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Konsekvens
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2. Allvarlig skada

3. Invaliditet

1. Skada
4 Dadsfall

5. Flera dadsfall

0. Farsumbar risk

1. Acceptabel risk, behdver inte atgardas

2. Wiss risk, atgardas pa sikt

2. Alvarlig risk, maste atgardas

4. Mycket allvarlig risk, atgardas omedelbart




Totalt antal identifierade risker Baby 2562 st.

1200

1000 —

800

B0

400

200+

SCA PERSONAL CARE SCA




Risker for atgard pa Baby
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1%
G%

O Belastningsskada
® Brannskada

O Dammexpanering
O Elskada

B Fallskadafhalka
O Harselskada

| Kemskada

O klam/fkrosskada
W Skirskada

| Slagskada

O Skada (odefinierad)




Totalt antal identifierade risker Inco 606 st.
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Risker for atgard pa Inco

12%

16%

3%
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13%

O Belastningsskada
B Brannskada

O Elskada

W Fallskadashalka

O Harselskada

® kemskada

O klamfkrosskada

W Skiarskada

E Slagskada

O Skada (odefinierad)




Alla potentiella risker beaktas

Vi identifierade ca 6.000 risker i var verksamhet

Halften av riskerna beddomdes vara av sadan
karaktar att de maste atgardas

Ovriga risker beddmdes vara forsumbara eller
acceptabla
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Sammanstallning over riskanalyserna

Flantid fér | Utford Fisker Uppfalining: Atgérdade punkter
DELOMRADEN Fiskanalys [Riskanlys 2 03, 0chd

_Hvar‘talfﬂr _Hvar‘talfﬂr | Antal ER _,-'-‘ar Antal %

2. R&material intag (lossning=lager) 1-1998 1-1995 Januari

4. Materialinkérming (r&varulager=maskin) 3-1998 3-19493 Januari

14 INCO-maskinerna, 11 och 12 22000 | 2-2000 | 409  Januari 2008 401 @ 98%

15. BABY-maskinerna, 1- 5 och 7 . 1-2001  2-2001 1410 iJanuari 2008 . 1398 @ 99%
Total: 3096 3070 | 99%

22 av riskerna var mycket allvarliga (4:or), vilket ledde till omedelbar
atgard (stor risk for allvarlig personskada/dodsfall) @
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Investeringar for att minska riskerna

Atgarder som specifikt reducerat riskerna
* 20 miljoner kronor under en 10-arsperiod
+ Internt investerad tid motsvarar uppskattningsvis 7-8 manar

Nyinvesteringar har ofta tagit bort gamla risker

+ Genom att tanka pa risker vid nya projekt kan tidigare risker reduceras
utan att totalinvesteringen paverkas namnvart

» Det ar troligt att manga risker inte hade kunnat reduceras om inte
nyinvesteringar funnits
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Reducerat risk for belastningsskador

= Ergonomisk och
automatiserad skarvenhet
for massarullstall

= Inga belastningsskador
sedan atgard, 1-2/ar tidigare
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Reducerat antal skydd

= Skydd fanns tidigare for att
kunna gora ingrepp under
drift

= FoOrreglad grind finns framfor
varje modul

= FOrbud mot ingrepp under
drift innebar att vi tog bort
skydd innanfdr grindarna

= Reducerat antal tillbud for
personer som slog i
utstickande fasten till
skydden
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Forbattrad tillganglighet 1| maskinen

= Gammalt "lapptacke” av
skydd nedmonterat och
ersatt av enhetligt skydd
med hdgre sakerhet

= Tillgangligheten for
operatorer att gora
underhall, omlaggningar och
storningsavhjalpning har
Okat

= Belastning och klamskador
har reducerats

y a——
14 Riskanalyser i Falkenberg, HL/JD Januari 2008 SCA PERSONAL CARE SCA



Forbattrad tillganglighet och skyddsniva

= Vissa delar av maskinen var
oskyddade och majliggjorde
iIngrepp under drift

= Skydd som fanns forsvarade
arbetet i maskinen

= Yttre skydd monterades, inre
togs bort

= Buller- och klamrisker
eliminerade

= Storningar har minskat i processen

da operatdrer tvingas lésa [ﬁ}

storningar innan de uppstar
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Riskreducering | verkstad

= Risk fanns att chucknyckel
satt kvar nar svarv startades

= Maskin kan inte startas om
chucknyckeln inte ar
placerad i foérreglad hallare

SCA PERSONAL CARE SCA
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Forbattrad tillganglighet och skyddsniva

= Risk fanns att falla ner till
plan 1 i palleteringsmaskinen

= Nya skydd och lasta brytare
monterade

= Fallrisk eliminerad, samt
okad atkomlighet for
operatorer

= Bullerniva reducerad

= Exempel pa att tidigare risker
kunnat elimineras vid
uppgraderingsprojekt

y a——
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Olycksfallsutvecklmg
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Typer av olycksfall fore och efter

Fore

*» Icke forlatande system, misstag av individ ledde ofta till olycka
* Fler olyckor dar individer mister kroppsdelar

* Fler sjukskrivningsdagar vid varje olycka

* Fler olyckor orsakade av lyft eller vridmoment

Efter

+ Forlatande system, misstag av individ leder sallan till olycka
+ Inga olyckor dar personer mister kroppsdel

» Fa antal sjukskrivningsdagar vid varje olycka

* Fa olyckor orsakade av lyft eller vridmoment
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Spin-off effekter vid riskanalyser

Storningar | maskinprocesserna ger 0kade risker,
riskreduceringar innebar darfor att vi angriper
storningar i vara system och processer.

Nar storningar reduceras minskar risk for olyckor
men dessutom okar stabiliteten i vara system och
processer och paverkar darmed effektivitet, spill och
kvalitet positivt.
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Effektivitetsokning vid atgardspaket
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Reduktion av spillnivaer efter riskanalys
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Lonsamheten har forbattrats

Vi ar overtygade om att arbeta aktivt med att
reducera risker i verksamheten paverkar vi var
lonsamhet | positiv riktning

Att genomfora riskanalyser och atgarda riskerna har
bidragit positivt till resultatutvecklingen for fabriken

Under aren dariskanalyserna bedrivits aktivt har
investeringar i arbetsmiljon betalat sig inom ett ar
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Arbetsmiljoverkets utlatande

" Arbetsmiljoverket bedomer att SCA —
Falkenbergsfabrikens systematiska
arbetsmiljoarbete &r pa hogsta niva.

Foretaget har under manga ar arbetat med
modern/kvalificerad riskbeddmningsmetodik och har
pa ett synnerligen utmarkt satt visat att man kan
reducera risker och samtidigt na bra produktivitet
samt (dessutom) fatt investeringar i séakerhet att
betala sig pa kort tid.

FOretaget har arbetat och bedomt risker ur ett MTO-

perspektiv (Manniska — Teknik — Organisation)” M
F i
Hans Stromberg, Arbetsmiljdinspektor y -
SCA
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Riskanalysarbetet i Falkenberg har inneburit stora
framsteg i vart sakerhetsarbete. Det har kravt
omfattande insatser fran personalen i fabriken och i
manga fall har det paverkat vart satt att arbeta.
Projektet har varit en viktig del av vart
forbattringsarbete och paverkat var utveckling
positivt. Jag vill passa pa att tacka alla er som varit
Involverade och bidragit | detta mest omfattande
arbetsmiljoprojektet i var fabrik. Resultaten vi har
uppnatt ar enastaende.

Joakim Dannberg, Fabrikschef

SCA
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